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某大型水泥有限公司的转型升级历程

• 2018年省工业控制系统信息安全试点企业

• 2018年两化融合管理体系贯标试点企业（工信部）

• 2017年度绿色工厂

• 2017年河北省数字化车间示范企业
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操作员及代码 321韩胜军 322石东明 323张伯良 324王泽泽 总产量 平均值 最好 最差
差别１
(平均－最

好）

差别２
(平均－最好）％

差别２
(最差－最好）

煤耗 121.56 121.49 119.98 118.61 120.4 118.6 121.5 1.8 1.48 2.9

电耗 24.21 24.28 23.73 23.58 23.9 23.6 24.3 0.4 1.53 0.7

产量 36,331 36,564 35,975 38,111 146,981

总分 94.82 90.30 96.17 96.90

煤价： 500 元／吨

电价： 0.55 元／度

平均水平提高至最佳水平，节约空间：　

电节约空间： 53,929 度／月 电费节约空间: 29,661 元／月 CO2 减排： 46 吨／月

煤节约空间： 262 吨／月 煤成本节约空间: 130,982 元／月 CO2 减排： 644 吨／月

合计： 成本节约空间 160,643 元／月 CO2 减排： 700 吨／月

改变管理　Change Management Brings Value
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电气经理

电能质量

煤磨主电

机

功率因数

0 .6 5

原料变压

器功率因

数0 .7 7

数字化赋能各级员工，全面为企业带来价值——满足不同角色对能源管理的需求



施耐德电气解决方案之能效管理专家系统

及时、准确采集生产现
场过程数据，包括物
料消耗、能源消耗、生
产过程参数、设备状态、
质量数据、班组人员信
息等。

从生产、设备、质量、
人员多个角度建立反映

工厂生产状况的可视化
综合评价体系，通过
对数据的统计、分析，
及时发现生产中存在的

问题。

生产状态可视化

从生产计划的制订到生
产任务的完成，从原料
投放到成品入库，在业
务流和物料流两个维度
建立全面可追溯的生产
管控体系。

包括对操作过程的追溯
和对物料的追溯，追溯
体系的建立将极大的推
动工厂对现场操作和生
产管控水平的提升。

生产过程可追溯

规范生产作业流程，
使现场操作人员能够准
确的执行生产指令，管
理人员能够及时的了解
现场生产状况，最终实
现生产管理的持续改善。

为生产决策提供数据支
撑，提高生产效率，
推动管理目标持续改善
以及精益化生产的实现。

管理标准化及持续改善



结果

全员素质提升

节能意识的上升：促使操作员提高眼界和境界

拥有更好的大局观，站在更高的高度上进行优化和调整

分析能力的培养：帮助操作员充分利用数据的能力

擅于分析问题，找到问题根源从而彻底解决

生产成本降低

在没有任何技改的前提下, 2017年3-8月份与去年

同期比,

单位电耗降低2.63度/吨, 节电402万度，3-8月份

仅电耗一项节约费用达到210万元/半年




